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IVADAS

Viesoji jstaiga Kretingos pirminés sveikatos priezitiros centras (toliau — PSPC) yra Kretingos
rajono savivaldybés jsteigta viesoji jstaiga pirminéms ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms teikti. Istaigos veikla yra finansuojama sutarties su Valstybine ligoniy kasa saglygomis ir
apimtimis nuo prisirasiusiy prie PSPC pacienty skaiciaus. [staiga sveikatos prieZitros paslaugas teikia
Kretingos rajono gyventojams, kurie yra prisiras¢ prie Kretingos PSPC.

Strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti jstaigos veiklg, tinkamai pasirinkti ir
jgyvendinti veiklos tikslus ir prioritetus, siekiant racionalaus finansiniy ir materialiyjy iStekliy
panaudojimo, numatyti, planuoti ir jgyvendinti sveikatos srities kaitos pokyc¢ius.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

1. Politiniai ir teisiniai veiksniai. V§] Kretingos PSPC veiklg vykdo vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais. Pabréztina, kad Lietuvoje sveikatos politika yra
nepakankamai nuosekli, nepakankamai efektyvi sveikatos prieziiros organizavimo sistema, kai,
keiciantis LR Seimui ir Vyriausybei, stabdomi ar kuriami nauji norminiai aktai, kei¢iami reformos
akcentai. Tai kelia jtampa sveikatos prieZitiros sistemoje, trukdo planuoti perspektyva. Siuo metu
pagrindinis dokumentas, nustatantis Seimos medicinos vystymosi ir plétros kryptis ir apimtis yra
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr.V-1104 ,,Dél
Seimos medicinos plétros 2016-2025 m. veiksmy plano patvirtinimo®. Jame konstatuojama, kad
Lietuvos Respublikoje Seimos gydytojy skaicius, tenkantis 10 000 gyventojy, sudaro 8,1 gydytojo
(sudarant veiksmy plang, numatyti jgyvendinimo rezultatai buvo 7,54). Pirminio lygio sveikatos
priezitiros paslaugoms apmokéti 2021 metais buvo skirta 19,8 proc. viso PSDF biudzeto ir tai,
lyginant su kitomis ES Salimis, yra didZiausia biudZeto dalis.

2016-2025 m. plétros plane numatyta, kad 80 proc. sveikatos prieziiiros paslaugy, skirty
amioms ligoms diagnozuoti ir gydyti, létiniy ligy ilgalaikei prieZitirai, ligy ilgalaikei profilaktikai ir
kitoms priemonéms, turi biiti suteikta ambulatorinémis sglygomis. Tam tikslui plane numatyta
stiprinti Seimos gydytojo komanda, siekiant mazinti administracing nasta, atsisakant jiems nebuidingy
funkcijy vykdymo. Numatoma, kad Sias paslaugas pagal kompetencijg kartu teikty visa Seimos
gydytojo komanda, t. y. gydytojas kartu su slaugytoju, akuseriu, kineziterapeutu, slaugytojo padéjéju,
gyvensenos medicinos specialistu, socialiniu darbuotoju. Tai leis gydytojui sutelkti démesj jo
kompetencijos reikalaujanciy paslaugy teikimu.

Vadovaujantis $iuo planu, 2021 m. Kretingos PSPC jteisintas mobiliosios komandos
paslaugy teikimas pacienty namuose. ISplétota informaciniy ir rySiy technologijy infrastruktiira ir jos
taikymas teikiant Seimos gydytojo paslaugas. Specialisty darbo vietos kompiuterizuotos. Vaistai bei
siuntimai pacientams beveik 100 proc. i§raSomi elektroniniu bidu. [staigoje realizuotas ambulatoriniy
slaugos paslaugy teikimas namuose komandiniu principu, kai paslauga pagal jvertinta asmeninj
slaugos poreikj ar po atlikty dienos chirurgijos procediry teikia specialisty komanda (slaugytojas, 2
slaugytojo pad¢jéjai ir 1 kineziterapeutas).

2022 metais Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su savivaldybémis
aktyviai diskutuoja apie naujg sveikatos priezitiros paslaugy teikimo tvarka jkuriant savivaldybése
sveikatos centrus, kuriuose struktiiriskai ir funkciSskai bendradarbiaujant rajone esancioms ir
savivaldybei pavaldzioms vieSosioms sveikatos prieziiiros jstaigoms uztikrinamas biitiny sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimas Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytomis apimtimis. Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vykdomieji subjektai yra valstybés ir savivaldybiy sveikatos
priezitiros jstaigos. Vadovaujantis LR Vietos savivaldos jstatymu, pirminé asmens sveikatos prieZilira
(istaigy steigimas, reorganizavimas, likvidavimas, iSlaikymas, yra priskirta savarankiSkosioms
savivaldybiy funkcijoms. Savivaldybés taip pat atsakingos uz savivaldybiy sveikatinimo priemoniy
planavimg ir jgyvendinimg, paramg savivaldybés gyventojy sveikatos priezitrai. Per 2023 m.
Kretingos rajono savivaldybé turés apsispresti dél naujos struktiiros sukiirimo rajone.
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2. Socialiniai ir ekonominiai veiksniai. Lietuvoje stebimos gyventojy senéjimo
tendencijos. Demografiniai senéjimo poky¢iai lemia socialines ir ekonomines problemas, gyventojy
socialinio apriipinimo bei sveikatos prieziiiros ir socialiniy paslaugy, orientuoty i seny zmoniy
problemas, poreikio didéjimg. Dél senéjancios visuomenés didéja sveikatos priezitros, socialiniy ir
slaugos paslaugy namuose poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugoms teikti. Atsizvelgiant |
bendras gyventojy migracijos problemas Lietuvoje, iSrySkéja ir sveikatos prieziiiros specialisty
emigracija ] Europos Sajungos Salis bei jy koncentracija didziyjy Lietuvos miesty sveikatos prieziiiros
jstaigose. Tai sglygoja jy trikumg mazesnése Lictuvos gydymo jstaigose. Auksti vézio sergamumo ir
mirtingumo, kraujotakos sistemos ligy sergamumo Lietuvoje rodikliai rodo ankstyvosios
diagnostikos ir prevenciniy programy testinumo, monitoringo uZztikrinimo bei naujy programy
igyvendinimo poreikj. Vertinant did¢jant] sveikatos prieziliros paslaugy poreiki turéty didéti
valstybés finansavimas pirminés sveikatos priezitirai.

Kretingos rajone, Statistikos departamento duomenimis, per paskutinius 3 metus gyventojy
skaicius praktiSkai stabilus (palyginimui, 2020 m. — 37 425 gyventojai, 2022 m. — 37 404 gyventojai),
taCiau pagal amziaus struktlirg stebimas gyventojy sené¢jimas. Prie Kretingos PSPC yra prisirase 47,2
proc. rajono gyventojy, todél strateginio plano priemones galima taikyti tik $iai gyventojai daliai.

3. Technologiniai veiksniai. Kretingos PSPC turi tinkamai apriipintg techning ir technologing
baze¢ — pakankama darbui automobiliy tkj, i$plétota informaciniy technologijy baze¢ ir programing
jranga, integruotg su informacine sistema E. sveikata ir kitomis bazémis bei rySiais su darbui
reikalingomis institucijomis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

1. Teisiné bazé ir veiklos organizavimas. Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas,
reglamentuojantis Kretingos pirminés sveikatos prieziliros centro veiklos principus, yra [staigos
jstatai, patvirtinti Kretingos rajono savivaldybés Tarybos 2016 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. T2-58
(aktuali redakcija 2021 m. rugpjtcio 26 d. sprendimu Nr. T2-263). Vadovaujantis $iais jstatais, jstaiga
yra ne pelno siekiantis, ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis tkinj,
finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiS$kuma, savo antspauda, saskaitas bankuose. [staigos veikla
neterminuota, tkiniai metai sutampa su kalendoriniais.

Pagrindinis Kretingos PSPC veiklos tikslas yra tenkinti viesgjj interesg vykdant sveikatinimo
veikla, gerinti rajono gyventojy sveikata siekiant sumazinti jy sergamuma, mirtinguma, uztikrinti
kokybiska ir efektyvig asmens sveikatos prieZilirg, orientuotg j gyventojy poreikius. Pagrindiniai
veiklos uzdaviniai yra uZtikrinti sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe, sauga, prieinamuma, stiprinti
letiniy neinfekeiniy ligy prevencijg ir kontrole, maZinti sergamuma, mirtinguma.

Istaigos veiklos sritis yra organizuoti ir teikti pirmines ambulatorines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas (Seimos medicinos — Seimos gydytojo, gydytojo odontologo, akuserio, slaugos,
bendruomenés ir bendrosios praktikos, odontologinés prieZitiros (pagalbos) ir burnos prieziliros).

Istaigai vadovauja vyriausiasis gydytojas, Savivaldybés Tarybos konkurso tvarka iSrinktas
ir patvirtintas 5-eriy mety kadencijai. Jstaigoje sudaryti kolegialis valdymo organai — Stebétojy
taryba, Gydymo ir Slaugos tarybos bei Medicinos etikos komisija.

2. Zmogiskieji istekliai. Kretingos PSPC dirba kvalifikuotas medicinos personalas, kuris
turi galiojan¢ias medicinos praktikos ir slaugos licencijas bei laiku jas atnaujina. Jiems sudarytos
salygos profesiniam tobuléjimui ar persikvalifikavimui.

Istaigoje stebimas jauny specialisty trikumas, o jy atsiradus, jie perviliojami privaciy
struktiry ar stambiy sveikatos priezitiros jstaigy Klaipédoje, todél esamy darbuotojy amziaus vidurkis
didé¢ja.

Istaigos personalo sudétis 2022 metais:
Darbuotoju
skaiCius
Seimos gydytojai 13 3 10
Gydytojai-odontologai 5 2 3

Iki 45 mety | Vir$ 45 m.




Akuseris-ginekologas 1 1
Slaugos personalas 32 1 31
Aptarnaujantis personalas 30 9 21
Viso: 81 15 66

IS pateikty duomeny matyti, kad tik 5 gydytojai i$ jstaigoje dirbanciy 19, o slaugytojy
kategorijoje tik 1 1§ 32 yra jaunesni nei 45 mety. Tod¢l naujy/ jauny specialisty paieska, jy skatinimo
isidarbinti biidai, jy iSlaikymas yra nuolatinis jstaigos vadovybés darbas. Tam, kad specialistas dirbty,
butinas konkurencingas atlyginimas, finansiné parama jsidarbinant, optimalios darbo salygos,
galimybés kvalifikacijos kélimui. Jauny specialisty pritraukimui ir jsitvirtinimui Kretingos PSPC turi
padéti ir Kretingos rajono savivaldybés patvirtintos mediky rémimo programos 1éSos.

3. Paslaugy teikimas. Kretingos PSPC teikia pirmo lygio ambulatorines asmens sveikatos
priezitros paslaugas prie jstaigos prisiraSiusiems gyventojams.
2022 m. veiklos rodikliai.

Rodiklis 2022 m.
PrisiraSiusiy prie jstaigos skaicius 17657
IS jy:

Vaiky ir paaugliy 2610
Suaugusiyjy 15047
Apsilankymy skaiCius pas Seimos gydytoja (i$ viso) 85640
Per dieng 341
Apsilankymy skaiCius pas gyd. odontologa (i§ viso) 8733
Per dieng 34,7
Slaugos paslaugy teikimas namuose 3953

Lentelés duomenys rodo santykinai didelius Seimos gydytojy darbo kriivius kasdien (341
pacientas) bei vidutinius (34,7 paciento) pas gydytojus odontologus. Pagreitj jgauna slaugos paslaugy
pacienty namuose teikimas bei prevenciniy programy tikslinéms gyventojy grupéms vykdymas.

4. Planavimo sistema. Jstaigos veikla planuojama vadovaujantis perspektyviniu veiklos
planu ir sutartimi, sudaryta su teritorine ligoniy kasa dél paslaugy nomenklatiiros, jy teikimo bei
kokybeés, kiekio, sutartinés sumos ir apmokejimo salygy. Istaigos veikla vertinama kiekybiniais ir
kokybiniais veiklos rodikliais pagal LR SAM 2018 m. geguzés 9 d. jsakymo Nr.V-554 reikalavimus
ir apima finansinj jstaigos rezultata, sgnaudy darbo uzmokesciui dalj, pacienty pasitenkinimo jstaigos
teikiamomis paslaugomis rodiklj ir pacienty skundy tendencijas, paslaugy prieinamumo gerinima,
informaciniy technologijy diegimo lygj (pacienty registracija IS E. sveikata, interneto svetainé).

5. Finansiniai iStekliai. [staiga, tvarkydama apskaita ir rengdama finansines ataskaitas,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu ir finansinés
atskaitomybes standartais bei laikosi kity galiojanciy teisés akty reikalavimy.

Didziausig dalj jstaigos pajamy sudaro pajamos uz teikiamas sveikatos priezitiros paslaugas
pagal kasmet pasiraSytas sutartis su Klaipédos teritorine ligoniy kasa. Dalj pajamy jstaiga gauna uz
profilaktiniy programy vykdymaga tikslinéms gyventojy grupéms.

2022 m. jstaiga gavo 3492 595,21 Eur pajamy. IS jy 2 879 332,95 Eur i§ Klaipédos
teritorines ligoniy kasos. 2022 m. PSPC turéjo 3 499 174,05 Eur iSlaidy. Pastaraisiais metais yra
susidariusi situacija, kai atlyginimy darbuotojams didéjimas, rySkus energetiniy kasty augimas
zenkliai lenkia paslaugos jkainiy indeksavimg, todél finansinius isteklius reikia naudoti itin
kruopsciai, ypa¢ analizuojant neproduktyvias darbo sritis. Vienas i$ pavyzdziy — kaimo medicinos
punkty iSlaikymo tikslingumas, kai jstaiga iSlaiko darbuotojus, pastatus, o } juos ateina po 2-3
pacientus per dieng, pus€ i$ jy yra pasirinke kitas gydymo jstaigas.

6. Vidaus darbo kontrolé. Kretingos PSPC vidaus darbo kontrol¢ yra daugiapakopé¢ ir
sistemin¢. [staigoje funkcionuoja vidaus medicininio audito grup¢, analizuojanti teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy atitikimag teisés aktuose ir jstaigos licencijoje nurodytiems reikalavimams bei



5

teikianti informacijg jstaigos vadovui radus neatitik¢iy. Kasmet istaigoje organizuojamos anonimings
pacienty apklausos dél pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis. Idiegta vidaus kontrolés sistema,
apimanti medicining, tiking, finansing ir administracing sritis, analizuojanti esama situacijg ir siilanti
sprendimus. ISorinei jstaigos kontrolei Steigéjas 5 mety laikotarpiui teisés akty nustatyta tvarka
sudaro Stebétojy taryba, kuri posédziy metu vertina jstaigos veiklos rodiklius ir teikia sitilymus
Savivaldybés tarybai.

7. Informaciniy technologijy diegimo lygis. Istaigoje Vvisy specialisty darbo vietos yra
kompiuterizuotos. Tai leidzia gydytojams paciento sveikatos duomenis matyti informacinéje
sistemoje E. sveikata, elektroninéje erdvéje iSraSyti receptus vaistams ir slaugos priemonéms,
siuntimus pas gydytojus specialistus, mirties liudijimus ir kt. Tai daroma beveik 100 proc.

ISTAIGOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GRESMIU IR GALIMYBIU (SSGG) ANALIZE

SILPNYBES:
= jstaigos gydytojy ir slaugos personalo amziaus vidurkio didéjimas;
* jauny specialisty trilkumas;
* prisirasiusiy pacienty vir§ 65 mety did¢jimas;

STIPRYBES:

= jstaigoje dirba kvalifikuoti Seimos gydytojai ir gydytojai odontologai, slaugytojai,
nuolat besitobulinantys ir gerinantys paslaugy kokybe;

» sudarytos salygos profesionalumui jgyti ir kvalifikacijai kelti;

= jdiegta ir nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2001
standarto reikalavimus;

» jdiegta elektroniné pacienty registracija, sukurta jstaigos informaciné technologiné
bazé;

»  jstaigos jvaizdis geréja, jsigyjama naujos diagnostinés medicinos jrangos.

* nuolatinis démesys skiriamas prevenciniy ir skatinamyjy programy vykdymui, 1étiniy
neinfekciniy, onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui, vaiky ir nésc¢iyjy profilaktikai,
nejgaliyjy ir senyvo amzZiaus pacienty paslaugy teikimui.

GRESMES:
* jauny specialisty triikumas, didéjantis specialisty amziaus vidurkis gali neigiamai
atsiliepti paslaugy prieinamumui;
= ribotas PSDF biudzetas sveikatos priezitiros paslaugy finansavimui;
* auganti konkurencija tarp sveikatos priezitiros jstaigy dél finansavimo per TLK.
GALIMYBES:
* Dbendradarbiauti su Teritorine ligoniy kasa, Sodra ir kitomis sveikatos prieziiiros ir
socialinés globos ir riipybos institucijomis;
= dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papildomy lésy paslaugy spektro plétimui,
pastato renovacijai;
= plétoti E. sveikata paslaugas pacientams.

KRETINGOS PSPC STRATEGINES KRYPTYS

Misija — gerinti pacienty sveikatg, mazinti jy Sergamuma, teikiant kokybiskas, saugias ir
priecinamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas, atitinkan¢ias pacienty, darbuotojy ir kity
suinteresuoty Saliy poreikius ir lukesc¢ius, kuo racionaliau panaudojant ir paskirstant zmogiSkuosius
ir materialiuosius iSteklius.

Vizija — tapti konkurencinga, modernia asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikiancia
kokybiSkas ir saugias ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkancias
diagnostikos ir gydymo galimybes, kuriy efektyvumas pagristas mokslo jrodymais.
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Pagrindinis veiklos tikslas — teikti kokybiskas ir kvalifikuotas asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, vykdant ligy prevencijg ir sickiant savalaikio, testinio ir laiku prieinamo paslaugy teikimo,
atitinkancio pacienty poreikius ir likescius.

Ilgalaikiai tikslai ir uZdaviniai:

gerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe bei prieinamuma;

mazinti pacienty sergamuma bei mirtinguma, ilginti gyvenimo trukme;

kelti darbuotojy kvalifikacijg, didinti jy motyvacija bei darbo naSuma;

racionaliai naudoti turimus iSteklius;

pacientus tirti ir gydyti tik pagal aprobuotas diagnostikos ir gydymo metodikas, darbe
naudoti tik saugius jrenginius bei technologijas;

gerinti prevenciniy programy vykdyma, plésti jy apimtis;

uztikrinti asmens sveikatos priezitiros skatinamyjy ir slaugos paslaugy namuose
apimtis ir efektyvuma;

skatinti gyventojy ripinimasi savo sveikata, ugdyti fizinio aktyvumo jprocius, plétoti
sveikos gyvensenos bei ligy prevencijos mokyma;

diegti informacinés sistemos E. sveikata infrastruktiirg ir sprendimus;

nuolat tobulinti kokybés vadybos sistemg, operatyviai valdyti nepageidaujamus
jvykius bei neatitiktis;

nuolat riipintis pacienty saugumo bei jy privataus gyvenimo nelieCiamumo principy
uztikrinimu.
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VS] KRETINGOS PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2023-2025 METU
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEMONES

Strateginio plano

Sveikatos prieZzitiros paslaugy teikimo kokybés bei priecinamumo gerinimas

1 tikslas
) ) - e Rodikliy pasiekimas .. | ISlaidy Panaudota | Pastabos
Priemoné Vertinimo Kriterijai Planuota Ivykdyta Vykdytojai planas/Eur | 1&Sy/ Eur
1.1. Suformuoti naujas Naujai priimty SG . . - . pagal
Seimos gydytojo komandas | skaiCius 1-2 per laikotarpj administracija poreiki
1.2. Uztikrinti Seimos Paslaucy laukimo eili Pas Seimos
gydytojy ir gydytojy o diklii? k gydytoja <7 d. administracija, pagal
odontology paslaugy Pas gydytoja gydytojai poreikj
prieinamuma odontologa <10 d
e .. administracija, pagal
1.3. Didinti prevenciniy - Atlikty paslaugy skai¢ius | 2-5 proc. daugiau gydytojali, turimus
programy vykdymo apimtis L
slaugytojai resursus
1.4. Didinti skatinamyjy . » 5-10 proc. pagal
o o Atlikty paslaugy skaiCius . turimus
paslaugy apimtis daugiau
resursus
1.5. Gerinti vaiky Paskiepyty vaiky administracija,
. . A e - pagal
imunizacijos rodiklius pagal | procentas nuo esanciyjy >90 proc. gydytojai o
. ! g . poreikij
skiepy kalendoriy amziaus grupéje
L administracija, pagal
1.6. Plesti slaugos paslaugy |,y 1 clauey skaicius | 5 proc. daugiau gydytojai, | privalomus
pacienty namuose apimtis L L
slaugytojai normatyvus
Strateginio plano . NVRP . .
5 tikslas Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas
) ) . e Rodikliy pasiekimas . ISlaidy Panaudota | Pastabos
Priemoné Vertinimo Kriterijai Planuota Ivykdyta Vykdytojai olanas/Eur | 168/ Eur
2.1. Dalyvauti projektingje Pasuasy_tq sutarciy del >2 sutartys per -~ .
o dalyvavimo projekte administracija
veikloje o 3 metus
skaicius
Strateginio plano . -
3 tikslas Darbo salygu darbuotojams gerinimas
Priemoné - T Rodikliy pasiekimas . ISlaidy Panaudota | Pastabos
Vertinimo kriterijai Planuota | Ivykdyta Vykdytojai planas/Eur | 1é§u/ Eur




3.1. Kelti sveikatos . . . >0,05 proc. nuo
. - Apmokeéty kvalifikacijos g . - . pagal
priezitros specialisty Kelimo kursu dalis darbo uzmokescio administracija oreiki
kvalifikacija 1 Cats. fondo poTer
e Pacienty pasitenkinimo
lifl'n_xyswu viding jstaigos teikiamomis paslaugomis 1 administracija pagal
4 anketa poreikj
3.3. Organizuoti veiklas, Darbuotojy E:;ﬁcnlgses’ agal
skirtas darbuotojy pasitenkinimo darbo Ie)kskursi'os administracija E)rgik'
psichologinei gerovei kurti | salygomis anketa UrSHOs, p !
seminarai
S:',;?E?JSIO plano Infrastruktiiros tobulinimas, materialinés bazés stiprinimas
Priemoné . o Rodikliy pasiekimas - ISlaidy Panaudota | Pastabos
Vertinimo kriterijai Planuota Ivykdyta Vykdytojai planas/Eur | 1ésuy/ Eur
Atnaujinti
. - . . registratiirg,
4.1. Istaigos patalpy Pritaikymas pacienty ir . - .
einamasis remontas darbuotojy poreikiams kab'lnetgs, oy administracija | 90 000 Eur
koridorius, rubing
darbuotojams
4.2. Automobiliy parkavimo o . . _—
aikstelés atnaujinimas ir g:rﬁlllggms Eig;ﬁ?;gl;r ﬁ:ﬁauﬂntl asfalto administracija | 20 000 Eur
praplétimas Jup &4
1) Skambuciy
. .. . .. centro jdiegimas,
43, Naujy informaciniy | [diegty technologliy | 5) gygitmenizuota administracija | 10000 Eur
guu dicg laboratoriniy
tyrimy sistema
4.4. Reikalingos
medicinings ir Isigyty priemoni
kompiuterinés jrangos, skagi}éilli Sp K Pagal poreikj administracija | 40 000 Eur

transporto priemoniy
Jsigijimas




